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No. de Acta: 121 | Fecha: 28/11/2025 ‘ Nombre Dependencia: Grupo de Retornos y Reubicaciones
Lugar: Microsoft Teams ‘ Hora Inicio: 10:00 a.m. Hora Final: 11:00 a.m.

OBJETIVO: PRIMER COMITE TECNICO CONVENIO 2654-2025

DESARROLLO DE LA REUNION

Se inicia el Primer Comité Técnico del Convenio Interadministrativo N° 2654-2025, suscrito entre La Unidad Para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) y La Alianza Publica para el Desarrollo Integral - Aldesarrollo,
en el marco del desarrollo del objeto: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la reparacion
integral de la poblacion victima, con enfoque en la reconstruccidn de su tejido social, mediante el apoyo en la
implementacidn de proyectos agropecuarios, de adecuacién o construccién de escenarios comunitarios y de dotacién
mobiliaria para la integracién comunitaria”. Conforme con lo establecido el Comité Técnico Operativo estard
conformado por el Coordinador del Grupo de Retornos y Reubicaciones y por quien designe Aldesarrollo.

En cumplimiento de lo anteriormente expuesto:
Por parte de la UARIV se encuentran:

o Alexander Alvarado — Coordinador del Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Hernan Cortes — Contratista Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Maria Claudia Garcia — Contratista Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Brenda Mendoza — Contratista Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Norma Méndez — Contratista Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Diana Therdn — Contratista Grupo de Retornos y Reubicaciones

e Javier Rivera — Coordinador del Grupo de Gestién de Proyectos

e Katherine Ramirez — Lider de Proyectos, Subdireccidn de Prevencidn y Atencidn a Emergencias.

Por parte de Aldesarrollo se encuentran:

e laura Viviana Barragan Cruz — Coordinadora del proyecto
e Francisco Javier Ramirez Guio — Profesional de apoyo del proyecto

Se inicié con la intervencién y presentacion de Laura Barragan, en su rol como coordinadora del proyecto. Se dejo
constancia de que se debe remitir la designacidon de Francisco Ramirez como apoyo profesional en el Comité y la
designacidén de la coordinacion.

Posteriormente, Aldesarrollo presenté el Plan Operativo de Actividades (POA), detallando los productos asociados al
primer desembolso y el desglose de actividades necesarias para alcanzar los entregables. Se explicé que la primera
actividad corresponde a la seleccién, validacidn, aprobacién y posterior contratacién del recurso humano, conforme a
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los perfiles definidos en el anexo técnico. Para esto, se realizard la verificacidn y validacidn de las hojas de vida con el
fin de garantizar el cumplimiento de los lineamientos técnicos. Debe aprobarse tanto la estructura de los perfiles como
las hojas de vida presentadas, dado que estos son productos exigidos para radicar el primer pago. Solo después de esta
aprobacién, se podrd proceder con la fase contractual, de la cual se desprenderan las minutas con las obligaciones
especificas y los compromisos operativos de cada perfil.

La segunda actividad consiste en la preparacién del equipo de trabajo, la cual incluye jornadas de socializacién sobre la
misién del proyecto, los roles asignados, la estructura de tareas y el cronograma de ejecucién. Esta fase busca asegurar
que el equipo ejecutor comprenda los lineamientos y parametros definidos en el anexo técnico, logrando asi un
alistamiento adecuado por parte del conveniente.

La tercera actividad corresponde al andlisis técnico—juridico de la documentacion remitida por la UARIV, con el objetivo
de validar los proyectos y determinar las necesidades especificas de insumos y elementos para cada uno. Con base en
este andlisis se construird un cronograma de entregas, que definird fechas, lugares y la desagregacién técnica de los
items requeridos, a partir del listado preliminar de elementos. Esto permitird avanzar con la elaboracién de la carta de
proveedores y organizar las compras conforme a los tiempos establecidos.

La cuarta actividad integra el embalaje, transporte, acompafamiento y entrega a satisfaccion de los elementos. Se
desarrollaran tres acciones principales: preparacién y embalaje de los insumos, transporte hacia los destinos segun el
cronograma aprobado, y acompafiamiento técnico—profesional durante el proceso de entrega, garantizando que los
elementos correspondan a lo solicitado y se reciban a satisfaccion por parte de la UARIV, tal como lo exige el anexo
técnico. Los productos resultantes incluiran evidencias fotogréficas, planillas de transporte, relaciones de envio por
ruta, soportes de los gastos generados durante el desplazamiento, y las actas de recibido con registro fotografico en
destino.

Se incluyd también la actividad relacionada con la proyecciéon de transporte no carreteable, considerando que el anexo
técnico establece la obligatoriedad de presupuestar un porcentaje destinado a cubrir eventuales necesidades logisticas
de este tipo. Se aclardé que, en caso de no ejecutarse este rubro, debera realizarse el reintegro correspondiente; sin
embargo, omitir su proyeccidn generaria un riesgo operativo frente a necesidades que puedan surgir en territorios con
accesibilidad limitada.

Adicionalmente, se contempld la actividad de compra y entrega de insumos, la cual es previa al embalaje y transporte.
Esta incluye la consolidacidn del listado de elementos requeridos para la implementacién y un estudio de mercado que
permita identificar proveedores multiples, dado que la demanda de unidades superara la capacidad de un solo
proveedor. Se deberd garantizar que cada proveedor cumpla con las especificaciones técnicas y con los tiempos de
entrega, permitiendo asi la ejecucién del cronograma establecido.

Las actividades de contrapartida del conveniente se dividen en capacitacidn y seguimiento. En capacitacién, se
desarrollara una plataforma virtual disponible 24/7, con inscripciones ilimitadas, soporte permanente y siete médulos
formativos con metodologia, contenidos y recursos pedagdgicos definidos. En seguimiento, se implementard un plan
metodoldgico para monitorear técnica y financieramente los proyectos, revisar la ejecucion presupuestal y proponer
ajustes. Se usaran herramientas de control para fomentar buenas practicas y se entregard una cartilla fisica con
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orientaciones técnicas y administrativas. Ademas, se hara una visita técnica entre 5 y 10 dias habiles después de cada
entrega, seguida de acompafiamiento virtual con actas de seguimiento y cierre mediante un informe final por proyecto.

Finalmente, se reiterd que, en caso de no ejecutar la totalidad de los recursos asociados a talento humano, vidticos,
acompainamiento técnico y transporte, estos deberan ser reintegrados o redistribuidos para apoyar la ejecucién de
otros proyectos de acompafamiento comunitario en el marco de la misionalidad definida en el convenio. El documento
completo del POA fue compartido previamente para su revisién detallada, consolidandose como la propuesta integral
de actividades presentada por el conveniente.

Observaciones técnicas al POA

Por parte del Grupo de Retornos y Reubicaciones (Grupo RyR) se indicé la necesidad de ajustar el POA debido a que el
Convenio esta financiado mediante varios CDP provenientes de distintas dependencias: la Subdireccion de Prevencién
y Atencién a Emergencias (SPAE), la Direccién de Asuntos Etnicos (DAE) y el propio Grupo RyR. Se explicé que,
especificamente dentro del Grupo RyR, existen dos intervenciones distintas —EEAC ordinario y EEAC Catatumbo—, por
lo que la actividad de mayor peso presupuestal relacionada con la compra, entrega y suministro de materiales debe
desagregarse de manera explicita segun el origen del CDP. Esto permitird diferenciar con claridad qué parte del gasto
corresponde a SPAE, a DAE, a EEAC ordinario y a EEAC Catatumbo, facilitando su seguimiento y ejecucién conforme a
cada fuente de financiacién.

En este contexto, el conveniente consultd sobre la manera adecuada de distribuir los porcentajes destinados a
transporte no carreteable, recurso humano y viaticos, teniendo en cuenta que los CDP provienen de varias areas con
aportes diferenciados. Desde el Grupo RyR se aclard que si es posible impactar de forma proporcional todos los
elementos del gasto, siempre que la distribucién responda al origen de los recursos y se refleje adecuadamente en los
reportes financieros.

Desde la SPAE, desde su rol de apoyo a la supervisidn, emitieron su visto bueno para el POA. Adicionalmente, se dejo
constancia de que el POA parte del supuesto de que los proyectos ya estan completamente formulados y que estos
serdn entregados al cooperante para proceder con la adquisicidn y entrega de los insumos a las entidades territoriales.
Por ello, se hizo un llamado especial al Grupo de Gestién de Proyectos para agilizar la formulacion de los 29 proyectos
SPAE (17 de infraestructura social y comunitaria y 12 agro), con el fin de garantizar las entregas previstas para este afio
y cumplir con el valor publico comprometido. El drea de RyR replica este mismo llamado.

Constancias técnicas del del Grupo de Gestion de Proyectos (GGP)

Desde la coordinaciéon GGP se dejd constancia de varias solicitudes y observaciones técnicas necesarias para avanzar
con la viabilidad de los proyectos. En primer lugar, se indicd que los cuadros de valores remitidos corresponden a los
precios ajustados y definitivos que deberan ser utilizados como valores techo para iniciar el proceso contractual,
dejando explicito que el GGP trabajara con esos montos y no los cuestionara.

En segundo lugar, se indicd que el cuadro de insumos que fue entregado es un insumo sobre el que se trabaja y que
debe ser cargado en el SIGESPLAN, y se presentan observaciones. Se sefald que, en el componente de dotacidn
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mobiliaria, escolar y comunitaria, la tabla debe organizarse en cinco columnas: item, grupo, producto, IVA y valor techo
de desarrollo. Se agregd que se expondra de manera individual las justificaciones técnicas para estos requerimientos.
Respecto a los insumos agricolas, se advirtieron inconsistencias en el listado de 537 productos remitidos, donde se
incluyé un IVA del 19% para todos los elementos, pese a que muchos insumos agropecuarios no estan gravados o tienen
un tratamiento diferente. Se solicité aclarar y corregir este punto, incluyendo las unidades de medida exactas para cada
producto. Finalmente, en relacién con los insumos de infraestructura social y comunitaria, se informé que existen items
duplicados con la misma descripcidon técnica, pero con valores distintos.

Se aclard que se cuenta con un documento en borrador que socializard directamente con los equipos técnicos para
precisar estas diferencias. Se sefialé que estas correcciones son indispensables para continuar con la revisién y
viabilidad de los proyectos, enfatizando que el avance no se ha detenido por falta de gestion del drea de Coordinacién
de Proyectos, sino por ajustes técnicos que deben ser resueltos por los responsables.

Aprobacidn y Ajustes en Perfiles — Avance del Entregable de Hojas de Vida

Se presentd el estado del entregable correspondiente a la aprobacién de hojas de vida. El conveniente informé que se
han presentado dificultades para completar los perfiles requeridos debido a que la experiencia solicitada en el anexo
técnico estd directamente asociada a la gestién de proyectos, lo cual ha limitado la identificacién de candidatos que,
ademas de cumplir con dicha experiencia, cuenten con disponibilidad para desplazamientos y acompafamiento en
territorio. Como resultado, a la fecha solo se cuenta con dos perfiles listos para aprobacién: la coordinacién del proyecto
y uno de los ingenieros civiles.

Adicionalmente, el conveniente recordd la solicitud presentada en mesa técnica previa respecto a la redistribucién del
equipo técnico contemplado en el anexo, proponiendo pasar de 4 a 3 ingenieros civiles, de 4 a 3 arquitectosyde 2 a1l
veterinario, y convertir estos tres cupos en seis perfiles de apoyo técnico. Este ajuste ya fue incorporado en el POA
presentado.

Desde el Grupo RyR se indicé que no existe inconveniente con la revisién y validacion de hojas de vida, ni con la
propuesta de ajuste de perfiles, siempre que se cumpla con los requisitos establecidos y que la solicitud sea presentada
formalmente por el conveniente para revisidn y aval técnico del coordinador del Grupo RyR, en su calidad de supervisor
del convenio.

El conveniente propuso radicar la primera cuenta con los perfiles ya disponibles, remitir durante los préximos dias los
perfiles restantes para validacién via correo electrénico y continuar la integracion del equipo técnico de manera
progresiva, en paralelo con la recepcidn de los proyectos por parte del Grupo RyR.

Actas como Producto del Primer Desembolso

Se recordd que para radicar el primer pago se requieren las actas del Comité Técnico y de la Mesa Técnica previa. La
Unidad confirmd que elaborara el acta en el formato institucional y que sera retroalimentada conjuntamente.
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Finalmente, el conveniente consulté sobre la cantidad de proyectos de la SPAE. Se informé que se cuentan actualmente
con 29 proyectos, con una gestién adicional para incorporar 19 proyectos mas en Catatumbo.

Al cierre, se reiterd que se enviara el POA ajustado conforme a las observaciones y la propuesta de perfiles.

ANEXOS

Responsable de la elaboracion del acta:
Nombre: Diana Carolina Teheran Morales

Cargo: Contratista

Dependencia: Grupo de Retornos y Reubicaciones

Firma Supervisor:

Nombre: Alexander Alvarado Paternina
Cargo: Coordinador del grupo RyR

Dependencia: Grupo de Retornos y Reubicaciones




Firma Representante Aldesarollo:
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Nombre: Laura Viviana Barragan Cruz
Cargo: Coordinacion CIA 2654-2025
Dependencia: ALDESARROLLO
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4. CONTROL DE CAMBIOS:

Version Descripcion de la modificacion
1 9/07/2014 Creacion del documento
2 14/06/2018 Modificacion del formato con casillas admg;zlt(;g/ial{mﬁcauon del acta de reunidn y listado de
3 18/02/2019 Actualizacién de Formato inclusién de casillas como: Etnia y Genero
4 7/10/2021 Actualizacion del formato: Se retira casilla Genero y se incluye logo INCONTEC

Se realiza actualizacién para asociar el formato al Manual de Organizaciéon de Documento; El
Congreso de la Republica aprobé el proyecto de acto legislativo que modifica el articulo 64 de
5 16/11/2023 la Constitucion Politica de 1991, indicando que el campesinado se convertia en un sujeto
politico de derechos y de especial proteccion, desde el proceso Reparacion Integral se incluye
la opcion “campesino(a)”-C en el Formato “Acta de Reunion y Seguimiento”
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